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Введение

ПРОгРамма развития молодых научных кадров Федератlьного государственного
бюджетного r{реждения науки Института высокотемпературной электрохимии
уральского отделения Российской академии наук (далее - Институт) разработана в
СООТВеТствии с национ€tльными целями развития Российской Федерачии, определенными
Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. N9 309 кО национitльных целях
РаЗВиТия РоссиЙскоЙ Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 20Зб года>.

СозДание благоприятных условий для профессионаJIьного развития, науlной
и творческой деятельности, личного роста молодых людей, формирование ценностей
семейноЙ культуры и здорового и активного образа жизни, trоощрение молодёжных
ДОбРОвольческих инициатив - эти и другие приоритетные направления заJ,Iожены в основу

Стратегии реализации молодёжной политики в России на период до 20З0 года.
В целях содействия профессиональному развитию молодёх<и в Институте

НеОбходимо вводить и совершенствовать программы стажировок для профессионzulьного
самоопределения молодых людей, расширять возможности выбора образовательной
траектории, развития гибких навыков, освоения новых технологий, продолжать

фОРМиРование эффективных систем наставничества в профессиональной сфере для
поддержки и адаптации молодых людей на первом рабочем месте.

В СооТВетствии с Программой рiввития Института до 2030 года одной из
СТРаТеГИчеСких ЦелеЙ развития ИВТЭ УрО РАН является р€ввитие кадрового потенциала
института, в том числе подготовка и переподготовка квалифицированных молодых
научных кадров.

ПРограмма развития молодых научных кадров рассчитана на молодых специfu,Iистов
научныХ подразделениЙ Института, которые имеют потенциаJI дJIя дальнейшего
пРофессионального роста, лидерские качества и желание к рчrзвитию и обучению. С
молодыми специаJ,Iистами необходимо осуществлять карьерное планирование, которое

ПОЗВоЛит определить их карьерные перспективы в Институте и возможные пути ре€rлизации
как профессионаJIов.

I. Профессиональное развитие

Аспирантура
l. В Институте реilлизуется обучение по образовательным программам высшего

образования - программам подготовки научных и научно-педагогических кадров в
аспирантУре. Осуществляется приеМ и обучение по 3 специаJIьностям: \.4.4 Физическая
хиN{ия, 1.4.6 Электрохимия и2.6.9 Технология электрохимических процессов и защита от
коррозии. Ежегодно в аспирантуру поступают от б до 10 человек.

2. ОСНОвная цель аспирантуры - получение аспирантом необходимых знаний и
t-tПЫТa J,лЯ дальнейшеЙ научноЙ или профессиональной деятельности. Обучение в
3спI{рантуре способствует развитию у молодых специалистов научного мышления,
,Э\-rрrtttрованию навыков самостоятельной исследовательской работы. Каждому аспиранту
}:]-значается наvчный руководиТель из числа высококваJIифицированных специалистов
I1зстllтr,та, ПоД чьи\I неПосредственным руководствоМ выполняется диссертационное
]aJa.le_]oBaнl,te, Наr,чный рr,ководитель оказывает аспиранту содействие в выборе те\Iы
:iiacepTaцI{Il Il состав--Iении индивидуального плана научной деятельности. ос},lцеств.-Iяет



руководство научной (научно-исслiедовательской) деятельностью аспиранта (в том числе,

при необходимости' для выполнения экспериментов' технических разработок, Для

проведения наблюдений и измерений, изучения наr{но-технической информаЦии,

отечественного и зарубежного опыта по исследуемой тематике), направленной на

подготовку диссертации, консультирует аспиранта по вопроса]чI подготовки диссертации к

заrците. Научный руководитель осуществляет первичное рецензирование подготоВЛенногО

аспирантом текста диссертации) а также текстов научных статеЙ и (или) ДОКЛаДОВ,

подготовленньIх аспирантом в рамках выполнения индивидуального плана научной

деятельности, для представления на конференциях, симпозиумах и других коллектиВнЬIх

обсуждениях, а также окzвывает аспиранту сопровождение по формированию коМплекта

документов, предусмотренных перечнем, утвержденным Министерством наУки и ВыСШеГО

образования Российской Федерации, для представления диссертации в совет по ЗащиТе

диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, в том числе к предварительноМУ

рассмотрению.
3. Дспиранты активно участвуют в научных конференциях, семинарах, грантах, В

научньш проектах, выполняемых при поддержке Российского наrшого фонда, являютСя

именными стипендиатами, обладателями стипендий Губернатора Сверлловской области,

Правительства РФ, Президента РФ. Большинство аспирантов начинают свою научнУю

карьеру в ИВТЭ УрО РАН во время обучения в высшем учебном заведении.

4. ДспирантЕlп,I первого года обучения с нач.}ла учебного года и до прохождения

первой промежуточной аттестации, а в дальнейшем на основании результаТоВ

. 
промежуточной аттестации, выплачивается государственнаlI стипендия.

5. Во время обучения в аспирантуре аспиранты могут приниматься на должности
инженерно-технических и наrIных работников в соответствии с законодательством

Российской Федерации.

6. На базе Института действует диссертационный совет 24.1.045.01 по защите

диссертаций на соискание ученых степеней доктора химических наук, кандидата

химических наук по специальностям: 1.4.4 Физическ€ш химия; 1.4.6 Электрохимия; 2.6.9

Технология электрохимических процессов и защита от коррозии. Ежегодно сотрудники

Института успешно защищают кандидатские и докторские диссертации.
7. Увеличение общей численности контингента обучающихся в аспирантуре по

очной форме будет способствовать формированию и развитию кадрового потенциЕtла.Для

этого планируется проводить профориентационные мероприятия среди тшlантливой

молодёжи, обучающейся по прогрtlп,{мам специалитета и магистратуры, повышать

привлекательность образовательных программ подготовки научных и наrIно-
педагогических кадров путем модернизации образовательньIх технологий, уделяя особое

внимание проектированию структуры и содержания программ, привлекать к реfiлизации
программ высококв€tлифицированных специалистов.

,Щопопнительное профессиональное образование.

8. В Институте на основании лицензии речrлизуется образовательнaц деятельность по

дополнительным профессиональным программам, KoTopaul позволяет rtоJодъьt

специаJIистам пол)п{ать новые знания, необходимые для выполненая тр!,довьD( фlткuий. а

также непрерывно формировать навыки, требуемые для решен}lя раз-.tичньп(

производственных и управленческих задач.
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.Щополнитепьноо профессион{tльное образование в Институте осуществJuIется
посредством ре€rлизации дополнительньIх профессиональньIх програ]\,Iм повышения
квалификации, которые направлены на совершенствование и (или) полl"rение новой
компетенции, необходимой для профессиональной деятельности, и (или) повышения
профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации, а также программ
профессиона_гtьной переподготовки, которые направлены на получение компетенции,
необходимой для выполнения нового вида профессионfu,Iьной деятельности, приобретения
новой квалификации.

9. К освоению дополнительньD( профессиональньIх программ допускаются:
- лица, имеющие среднее профессионt}льное и (или) высшее образование;
- лица, полг{ающие среднее профессионitльное и (или) высшее образование.
10. Институг вправе самостоятельно организовывать образовательный процесс в

течение всего календарного года, выбирать современные формы, методы и средства
обучения, создавать необходимые условия обучающимся для успешного освоения ими
образовательных прогрЕlI\,Iм.

1 l. Институг сЕlмостоятельно может определять содержание дополнительньtх
профессионЕtльньIх прогрtlмм, с учетом профессиональньIх стандартов, квалификационньж
требований, указанных в квалификационных справочниках по соответствующим

должностям, профессиям и специtlльностям, или ква,rификационных требований к
профессионtlльным знаниям и навыкаN.Iо необходимым для использования должностньIх
обязанностей, которые устанавливtlются в соответствии с фелеральными законами и иными
нормативными правовыми актаN,Iи Российской Федерации.

,Щополнительные профессиональные прогр€lммы могут полностью или частично

реализовываться в форме стажировок, а также предусматривать проведение практик для
молодых кадров в научных подрtr}делениях института, что позволит им изучать передовой
опыт, а также закреплять теоретические знания и приобретать прaктические навыки и

умения, которые необходимы для эффективного исполнения своих должностньD(
обязанностей.

Молодые специаписты, успешно освоившие дополнительную профессиональную
программу и прошедшие итоговую аттестацию, смогут получить соответствующие
документы о квалификации - удостоверение о повышении квалификации или диплом о

профессиона;lьной переподготовке.
|2. Щля оценки качества освоения дополнительньIх профессионаJIьных программ

Институтом планируется проводить внутренний мониторинг и внешнюю независимую
оценку качества образования.

13. В условиях современного рынка труда, формирующего не всегда однозначный и
четкий запрос на новые знания и компетенции, замены существовавших профессий
специальностями с более высокими требованиями к универсальным и профессионrtльным
компетенциям и необходимостью еще больше углублять и постоянно совершенствовать
знания и навыки, Институт планируетрtl:}вивать постоянньй мехzlнизм обновления перечнJI

Е содержания дополнитеJIьных образовательньtх програtvrм прив,lечение\l
высококвzIлифицированных специалистов, работодателей и отраслевьD( экспертов. а Tab;{ie

с !четом постоянной обратной связи с обуrающимися.
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Мероприятия профессиональной направленности.

14. В целях развития и совершенствования у молодых специfulистов

профессиОна,'rьньгх знаний и навыков, а также развития заинтересованности к нау,чны\I

направлениям деятельности Института предусмотрены организация И ПРОВеДение

Институтом различных мероприятий: семинаров, вебинаров, мастер-кЛассОВ ОТ

руководителей структурных подразделений (лабораторий), круглых стоЛоВ МеЖД}'

молодыми специ€}листами для обмена опытом.

l5. Институт является организатором и соорганизатором ряда всероссиЙСКИх

конференций, в том числе, молодежных, а также конкурса молодых ученых <Научная

высота). [анные мероприятия направлены на вовлечение молодых специаЛиСТОВ В

научную среду, повышение эффективности научно-исспедовательской работы, обмен

опытом между научными коллективами, в том числе, молодежными.

II. Практическая подготовка

l. С целью приобретения базовых профессионаJIьных знаниЙ и навыков для

N.{агистрантов и студентов образовательных организаций высшего образования ИнститУт

предоставляет возможность прохождения практики в научных структурных

подразделениях Института (лабораториях) и I_|eHTpe коллективного пользования <Состав

вещества) (ЦКП).
2. Практическая подготовка проводится на основании соглашений (договоров),

заключаемых Институтом с образовательными учреждениями высшего образования.

3. Щля организованного прохождения практики в Институте заведуюЩие

.rабораториями, руководитель IJКП рассматривают заJIвки образовательных уrреждениЙ о

практической подготовке магистрантов/студентов, определяют руководителеЙ практики иЗ

числа подчиненных им сотрудников Института персона"Iьно для кажДоГо

\1агистранта/студента и направляют на согласование заместителю директора по наУчнОЙ

работе служебную записку по форме, утвержденной приказом директора Института.

4. Заместитель директора по научной работе при рассмотрении служебных записок

о предстояцей практике вправе предложить замену руководителя практики при наJIичии

объективных причин.

5. Прохождение практики оформляется приказом директора Института. Проект

прIiказа готовит отдел управления персонirлом на основании служебных ЗаПИСОК

заведующих лабораториями, руководителя I_{КП, согласованных заместителем директора
по научной работе. В шриказе содержится указание на срок прохождения практики и

назначение руководителей практики из штатного состава сотрудников Института.

6. Руководители практики:
- обеспечивают прохождение магистрантами/студентами инструктажей в с.-l1,;кбе

,_r\раны труда, у специалиста по поrкарной безопасности Института не позJнее 1 рабочего
-ня после начала практики;

- ОРГаНИЗУЮТ ВСТРеЧУ СТУДеНТОВ У ПУНКТа ОХРаНЫ. IiX СОПРОВО/Ъ._]еНIiе :]i1

_aзе\lещении по территории Института и выходе с нее (прlл необхо.]Il\Iостii - пtа.],, чi:i|з

_.,тевых ключей на пункте охраны):
- оказьвают содеЙствие магистрантам/сту,lента\l в выпо-lненiil] п.l-:,:-: -]:i,. i:-:-: i:

_. -]отовки, написании учебно-исследовательскол"t l{.lIt на},чно-Ilсс.lе_].trв;_е..5a:,a;: :.]. -=_.

. : _:\I_]ении отчетных документов о прохождении пpaKTI,rKI{:



- предоставляют магистрантам/студентам информационную и методологическ\,ю
помощь, рекомендуюТ списоК необходиМой для изучения литературы или наччных
публикаций, государственных стандартов и нормативной докр.tентации;

- отрабатывают совместно с магистрантами/студентами практические навыки в
выполнении отдельных видов работ, устранению допущенных ошибок;

- контролируют соблюдение магистрантами/студентами требований безопасности
при выполнении работ и нахождении на территории Института.

7. Заместитель директора по научной работе Института организовывает:
- учет направлений и результатов практической подготовки в Институте;
- учет магистрантов/студентов, прошедших практику в Институте;
- предоставление сведений по организации практической подготовки в Институте в

электронные информационные системы и по запросам третьих лиц;
- контроль за соблюдением порядка прохождения практики.
8, По результатам прохождения практики магистрант/студент, показавший успешное

освоение теоретического материirла и практических навыков работы, может быть
рекомендован заведующим лабораторией, руководителем Щкп по согласованию с научным
руководителем Института для дальнейшего трудоустройства.

III. Наставничество

1. С целью оказания помощи молодым рабо,гникам в их профессионаlтьном
становлении и адаптации в коллективе Института применяется наставничество, т.е.
выполнение работником Института на основании его письменного согласия по поручению
Института работЫ по оказанию другомУ работнику помощи в овладении навыками работы
на рабочем месте по полученной (получаемой) им профессии (специальности).

2. Задачами наставничества являются: приобретение сотрудниками Института
профессиональньIх знаний и навыков выполнения должностных обязанностей, воспитание
дисциплинированности сотрудников и их заинтересованности в результатах труда,
снижение текучести кадров в Институте, мотивация работников к установлению
длительных трудовых отношений с Институтом.

з. Наставники подбираются из наиболее подготовленных научных и инженерных
работников Института (имеющих стаж работы в Институте не менее трех лет и опыт
работы по специrlльности (направлению подготовки) не менее пяти лет), обладающих
высокими профессиональными качествами, способных и готовых делиться своим опытом,
имеющиХ системное представление о своем участке работы и работе научного
подразделения Института, поддерживающих стандарты и правила работы Института,
обладающих коммуникативными навыками.

К работе'по наставничеству могут привлекаться ветераны Института.
Наставник не должен иметь дисциплинарных взысканиЙ. не снятых и (tt-llI) не

погашенных на момент назначения его наставником.
4. Наставничество устанавливается над следующи}Iи coTpvJнrlкa}tir :

- впервые принятыМи на работу по научны]\{ и.-lи ин;\енерны\{ -fо.lzhНоg-ТЯ\1 ;i :е
ИМеЮЩИМИ ДОСТаТОЧНЫХ УМеНИЙ И НаВЫКОв выпо--Iненrlя Jо.lжностны\ trliяз;н;.itас jil. : . ...{
ЧИСЛе ВЫПУСКНИКаМИ ПРОфеССИОНаJтьных образовате.lьны\ органItзашllй ;: ., J];,,_ з:.;..:::_,.
организаций высшего образования ;

- ПеРеВеДеННЫМИ На ДРУГУЮ НаУЧНУЮ ИJИ ИН/\еНеРН}Ю _]1_1zt Hr,lCTb. ec.li: зэ]_,...п;___i:;
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новых должностных обязанностеЙ требует расширения и углубления профессиона]ьньIх

знаний и приобретения новых практических навыков.

5. Наставничество устанавливается продолжительностью от одного до шести

\Iесяцев, в зависимости от степени профессиональной подготовки .1ица. в отношении
которого осуществляется наставничество.

6. Число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет

наставничество, не может превышать трех.

7. При согласовании заJIвления о приеме на работу молодого сотрудника или его

переводе на другую должность руководитель структурного подрzlзделения, в которое

поступает на работу молодой сотрудник, в случае необходимости установления
наставничества (с учетом квалификационньIх знаний и навыков молодого сотрудника)
представляет служебную записку на имя директора Института об установлении
наставничества. В служебной записке указывается:

- Ф.И.О., должность работника Института, рекомендуемого в качестве наставника,
- Ф.И.О., должность работника Института, в отношении которого устанавливается

наставничество;
- срок установления наставничества.

В служебной записке должно содержаться письменное согласие лица.

рекомендуемого в качестве наставника, на выполнение работы по наставничеству.

Служебная записка об установлении наставничества подлежит согласованию:
- планово-экономическим отделом - по вопросу нilличия финансовой возможности

опJаты работы по наставничеству и рекомендуемого размера выплаты;
- отделом управления персоналом - IIо вопросу соответствия рекомендуемого в

качестве наставника работника требованиям по стажу работы и отсутствию
.]Ilсциплинарных взысканий ;

- научным руководителем - по вопросу соответствия профессионаJIьного опыта

реко\Iендуемого в качестве наставника работника.
8. Размеры и условия осуществления работнику выплат за наставничество

\,станавjIиваются дополнительным соглашением к трудовому договору в соответствии с

_]еI"Iств},ющими в Институте системами оплаты труда, с учетом содержания и (или) объема

работы по наставничеству.
9. Утверждение работника Института в качестве наставника осуществляется

:IрIIказо\I директора, в котором указывается срок наставничества и размер ежемесячной
зып.-tаты за ведение наставничества. Проект прикiва готовит отдел управления персоналом
не основании служебной записки руководителя структурного подразделения, имеющей все

:еLrб\оJимые сведения и согласования.
Утверждение кандидатуры наставника осуществляется не позднее 30 календарных

-HeI"l со дня фактического допущения к работе лица, в отношении которого осушествляется
:_ ]сТаВниЧесТВо.

10. Замена наставника или прекращение наставничества произво_]Ilтся в

_-.a:\ющих случаях:
- прекращение срока наставничества;
- прекращение трудового договора с HacTaBHI]Ko\l:

- ЗаЯВЛеНИе НаСТаВНИКа ИЛИ ЛИЦа. В ОТНОШеНllll КL]ТОРr.rГLl trJ\iJСС.э..Я._.,:.
- :- . :ВНIIЧеСТВО О ЗаМеНе НаСТаВНИКа ИЛИ ПРеКРаЩеНИrl НаСТаВНItЧеСТВа:

- неисполнение наставником функчий наставнLIчества I1_1Il cBolt\ J,tr.lzbHtrJ.:b_\



,-.a)язанностей, нарушение им трудовой дисциплины,
- длительная (более l месяца) нетрудоспособность наставника.
Работник имеет право досрочно отказаться от осуществления иN{ наставничества. а

iзботодатель - досрочно отменить поручение об осуществлении наставничества.
_ре_]\ предив об этом работника не менее чем за три рабочих дня.

Прекращение наставничества в связи с истечением его срока не требует оформления
прIlказа, во всех остIIJIьных случаях прекращение наставничества оформляется приказом
_]IlpeKTopa.

Замена наставника также осуществляется приказом директора в порядке,
\ становленном п.7 настоящего раздела.

l l. Срок наставничества, определенный приказом, приостанавливается на периоды
,фактического отсутствия наставника на рабочем месте свыше 5 рабочих дней (отпуск,
вре\Iенная нетрудоспособность, командировки и т,п.).

12. Обязанности и права наставника.
12,1. обязанностинаставника:
- разработать в течение 5 рабочих дней со дня оформления приказа о наставничестве

Itн_]I{видуальный план прохождения наставничества (далее - индивидуальный план).

который может включать мероприятия по ознакомлению наставляемого молодого
сотр\,дника с рабочим местом, должностными обязанностями, ква-пификационными
требованиями, коллективом Института; изучение теоретических и практических вопросов.
касающихся исполнения должностньIх обязанностей; выполнение практических заданий и
1lные \{ероприятия;

- оказывать содействие наставляемому молодому сотруднику в выпо.цнении
Ilн-]IlвLIдуtl"льного плана, осуществлять информационную и методологическую помоIць.

реко}Iендовать список необходимой для изучения литературы или научных публикаций.
гос\:]арственных стандартов и нормативной документации, отрабатывать совместно
практ1lческие навыки в выполнении отдельных видов работ, содействовать в освоении
НL)ВЫХ ПРаКтичеСких приемов и способов качественного выполнения должностньtх
trLiя з ан н остей, устранению допущенных ошибок ;

- передавать наставляемому молодому сотруднику, накопленный опыт
lрофессиона!,Iьного мастерства, обучать наиболее рационirльным приемам, передовым и
,-iезопасным методам работы;

- не реже одного раза в месяц докладывать руководителю структурного
:lо_]разделения о процессе адаптации наставляемого молодого сотрудника, его дисциплине,
]ез\,.lьтатах профессионального становления;

- Не ПОЗДнее ДВУх рабочих днеЙ после прекращения наставничества предоставить
trТЧ€Т о результатах выпоЛнениЯ индивидуаJIьногО плана и рекомендациях по дальнейшеN{},
_рофессиональному рiLзвитию молодого сотрудника.

| 2.2. Права наставника :

- ЗНаКОМИТЬСЯ В УСТаНОВЛеННОМ ПОРЯДКе С МаТеРИаJ'Iа]\{И JИЧНОГО _]е.lа Н8СТ?В.-IЯС\It]Гt-r
,. 

1 .-t.l t) Jo го сотрУДника;
- ВНОСИТЬ ПРеДЛОЖеНИЯ РУКОВОДИТеЛЮ СТР} КТ\ РНОГО П[rf РЗЗ_]е.lеН;iЯ. а i:a,_,_ :,_ ].i

]:'JtrT8eT насТаВЛяеМый молодой сотрулник. о поощренIIlt. H&ltr/heHIii1 ..;:g ,;;" -:J::::._. 
_

: : Ь ч-К&НИЯ В ОТНОШеНИИ НаСТаВЛЯеМОГО ЛИЦа! пеРеВОJе его на _]р} г} fu] _]a\_l;+i1:,a _ ;:
- требовать от наставляемого молодого coTpYJHrIKa выпо.-jненIlя \ к]з.iн;:;: ::a л .:.:.:i,:

- , зtrпрос3.м, связанным с исполнением должностных обязанностеI"l.



13. Обязанности и права наставляемого молодого сотрудника.

13.1 Обязанности наставляемого лица:

- изучать законодательство Российской Федерачии, лок€UIьные нормативные акты

I1нститута, должностную инструкцию, научную и нормативную "rитерат),ру 1,1

р\,ководствоваться ими при исполнении должностных обязанностей;
_ выполнять мероприятия индивидуального плана в установленные в нем Сроки;

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка Института;

- выполнять ук€вания и рекомендации наставника по исполнению должностных

обязанностей, устранять совместно с наставником допущенные ошибки;

- участвовать в общественной жизни коллектива Института.

13.2. Права наставляемого лица:

- пользоваться оборулованием, инструментами, материаJIами, документами,

.lитературой и иной инфраструктурой Института в целях исполнения своих должносТных

обязанностей и прохождения наставничества;
- обраrцаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными

обязанностями;
_ обращаться к руководителю структурного подразделения с заявлениеМ О

\,становлении индивидуiLльного графика работы, режима неполного рабочего времени (в

с-,Iучае продолжения обучения в образовательных организациях или по программам

аспирантуры).
1 4. Результатами эффективной работы наставника считаются:

- формирование у наставляемого молодого сотрудника практических наВыкОВ

выполнения должностных обязанностей;
- применение наставляемым молодым сотрудником рационаJчьных 

и безопаСнЫХ

приеIчlов и методов труда;
- освоение и использование наставляемым молодым сотрудником в практической

.]еятеJьности нормативных правовых актов и иных документов, регламенТИРУЮЩИХ

Ilспо--rнение должностных обязанностей, умение применять полученные теоретические

знания при выполнении должностньrх обязанностей,

- наJIичие у наставляемого молодого сотрудника положительноЙ мОТИВаЦИИ К

профессиональной деятельности и профессиона!,Iьному развитию в Институте;

- самостоятельность наставJIяемого молодого сотрудника IIри принятии РеШеНИЙ И

выполнении им должностных обязанностей.

15. Руководители структурных подразделений, в которых работают наставляеМые

\Iо_-tодые сотрудники, несут ответственность за эффективность работы насТаВников,

\тверждают индивидуальные планы и отчеты о результатах прохождения наставничества,

l6. Заместитель директора по научной работе осуществляет контроль за

соб,rюдением сроков н€}значения наставников, предоставлением ими индивидуаЛЬНЫХ

п.lанов и отчетов о выполненной работе, заменой наставников иJ|I прекращенIrе\l

наставничества.
l7. Отдел управления персоналом осуществ-:Iяет органItзацllоннtlе i:

]lrк\,!IентЕtционное сопровождение процесса наставнIIчества: разрабзrь:вз.,т .;::a,зь_з

:ор\lы документов по прохождению наставничества (прltказы. llнJllвii*\-l-_э:Ь_е *.-.:,:_:..

.чеТЬIoПpoхoжДениинacTaBничесTBaИT..].).ПpoBo.]IlTaн&]llз..''].l']l...;..,..
::Jпростр&нение положительного опыта наставнIiческоI"{ J,еяте.lьнtrg-тii. -:,a:.,:ia _

-_!:етирования лиц, в ОТНОШеНИИ КОТОРЫХ ОС)'ШеСТВ--IЯеТСЯ НаСТаВНIlЧеСТВО. С tre.l:a'



: _-_1з.]енIlя эффективности работы с ними наставников.

От:ел управления персоналом вправе организовывать или проводить выборочное
-. _ iIрование лиц, в отношении которых осуществлялось наставничество. с целью проверки

_:;:обретенных ими знаний и навыков.
18. За ненадлежащее исполнение обязанностей наставник может быть привлечен к

];ic циплинарной ответственности
l9. В целях поощрения за успешное осуществление наставничества в отношении

наставника могут применяться следующие меры поощрения:
- выплаты стимулирующего характера, установленные локальными нормативными

актами Института;
- объявление благодарности, награждение почетной грамотой Института;
- представление к муниципчlJIьным, ведомственным или государственным наградам;
- назначение на вышестоящ).ю должность или включение в кадровый резерв для

назначения на вышестоящую должность.

IV. Меры социальной поддержки

1. Меры социальной поддержки разрабатываются Институтом с учето\I
Рекомендаций Российской трехсторонней комиссии по регулированию социально-
трудовых отношений сторонам социilльного партнерства по разработке и реаJIизации
мероприятий корпоративной социальной политики по поддержке работодателями
работников с семеЙными обязанностями, утвержденными Протоколом Российской
трехстороннеЙ комиссиеЙ по регулированию социально-трудовых отношений от 29,l 1.2024

NЪ 9пр.

Меры социальной поддержки молодых сотрудников научных подразде-lенrl}"r

Института направлены на решение следующих задач:

- предоставление социа!тьной поддержки для молодых сотрудников (в перв\ю

очередь работников с семеЙными обязанностями) в дополнение к гарантиям и п.{ераN{

поддерхки, установленным законодательством,
- создание для молодых сотрудников благоприятных условий совмещения трудовых

(профессиона,rьных) и семейных обязанностей;
- повышение мотивации молодых сотрудников к ведению здорового образа жизни.

создание условий для поддержания здоровья работников и их детей;
- укрепление у молодых сотрудников приоритетов традиционных семейных

ценностей, уважения к родительству и многодетности.
2. В целях социальной поддержки молодые сотрудники научных подразделений

Института в дополнение к гарантиям, установленным трудовым законодательство\,1. имеют
право:

- на предоставление очередного отпуска в удобное время - для работников с _]eTb\IIl

до 14 лет; для беременных женщин, для мужчин, у которых жена находится на бо_lьнltчноrt

по беременности и родам или в отпуске по уходу за ребенкоьt до 3х лет:
- на установление графика работы в режиме непо.-lного рhбочегt-\ зре\lен;1 _,:,

согласованию с непосредственным руководителем работника) It.lll pe,b.Il\!C -ilt, ;: ,i:,_:_: 
_ i:

Рабо'гы (если имеются условия для выполнения обязанностеЙ в _],licТ.]HLi;:a,:::,-l.: ]з:.:,.1:.
сог-цасованные непосредственным руководителе]!1 работнrlка Il на\чны\I р\rс,з.,:ii_-._-..l
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_]-lя береМенныХ женщин; женщин, имеющиХ детей в возрасте До Зх лет: д-rIя одного из

родителей ребенка, обучающегося в начальной школе;
- на предоставление от 1 до 5 дней отпуска без сохранения заработной платы - в связи

с регистрацией брака, рождением (усыновлением) ребенка, началом учебного года.
школьными каникулами, выпуском ребенка из школы;

- на предоставление в приоритетном порядке служебного жилья (при на,тичии
свободных мест в общежитии или служебных квартир) - для многодетных семей, для
МОЛОДЫХ РабОтников с семеЙными обязанностями, имеющих ученые степени;

- на проведение ежегодной диспансеризации на территории Института;
- на получение путевок на санаторно-курортное лечение, отдых и оздоровление на

территорИи РоссийСкой ФедеРации, выделяемых Инсти,гуту - для многодетных семей, для
молодых работников с семейными обязанностями,

- На ПОЛУЧеНИе бесплатноЙ консультационноЙ и юридической помощи по
возникаIощим жизненным ситуациям в юридическом отделе, отделе управления
персоналом.

3. В целях социальной и психологической поддержки молодых сотрудников,
укрепления и популяризации семейных ценностей в Институте реализуются следующие
мероприятия:

- ПОДДержка инициатив руководителеЙ научных подрrвделений, заместителей
директора, первичной профсоюзной организации по представлению молодых сотрудников,
имеющих достижения в научной сфере, к поощрениям Института (Благодарность, Почетная
грамота), муниципальным и ведомственным наградам;

- поддерх(ка инициатив рабоТников, руководиТелей стрУктурных подразделений,
совета Молодых Ученых, первичной профсоюзной организации по организации
поздравлений работников в связи со значимыми событиями (профессиональными
праздниками (!ень науки, Щень химика), регистрация брака, рождение ребенка, юбилей
семейной жизни, присуждение ученой степени, присуждение наград), с использованием
информаЦионньIХ ресурсоВ Института (информаЦионные стенды и экраны, сайт);

- проведение конкурсов семейной тематики среди работников и их детей (выявление
талантливых и выдающихся семей по различным номинациям, конкурсы изобразительного
и литературного творчества, посвященных семье, изучению родословных, семейных
историЙ и традиций, популяризации семейных трудовых династий, многодетных и
многопоколенных семей и т.д.).

4, Сбор и оформление документов для представления к награждениям проводятся
отделом управления персоналом на основании служебных записок инициаторов.

5. Размещение информации и организация мероприятий (при наличии финансовых
возможностей Института) по вышенaзванным направлениям проводятся орl,анизационным
отделом в порядке, предусмотренном локальными актами Института.

y. Заключительные положения

l. С целью корректировки и разработки новыХ мероприятий по развIIтIIю ll
поддержке молодых кадроВ Институт ежегодно (не реже l раза в гоJ) ItpOtsL)-]IlT Lrценк\
потребностей работников научных подразделений в реаJIизации таких \Iep с точкIl зренI!я
их результативности, достаточности и востребованности. оценка пt]TpeLiHtrcTeIl
осуществляется с помощью опроса (анкетирования).
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2. Опрос (анкетирование) инициируется заместителем директора по научной работе
и осуществляется с привлечением отдела управления персонzrлом и организационного

отдела. Результаты опроса (анкетирования) направляются для анi}лиза и обсуждения

должностным лицам Института, руководителям научных подразделений, Совету Молодых
Ученых, первичной профсоюзной организации. По результатам полr{енных оценок и

заключений заместителем директора по научной работе совместно с отделом подготовки

кадров высшей квалификации и отделом управления персоналом разрабатываются
предложения по внесению изменений в Программу рЕввития молодых кадров, введению

новых или упразднению неактуtIльных мероприятий.
3. Рекомендации по корректировке и разработки новых мероприятий по развитию и

поддержке молодых научных кадров могут разрабатываться Советом Молодых Ученых,
первичной профсоюзной организацией Института, руководителями структурных

подразделений, заN4естителями директора и направляться заместителю директора по

научной работе для рассмотрения и последующего утверждения в установленном порядке,

4. Программа рzввития молодых научных кадров, ее изменения подлежат

утверждению директором Института по согласованию с научным руководителем,
первичной профсоюзной организацией Инстиryта.
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